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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir caligmay1 kaginilmaz kilmistir. Bu basari, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basaril1 olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan g¢aligma arkadaslarima tesekkiir ediyor, bu planin basariyla

uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyorum.

Yasar BATTAL
Okul Midiirti
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1. BOLUM STRATEJIK PLANLAMA SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari
ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalart ongdriilmektedir. Strateji Gelistirme
Bagkanligi tarafindan hazirlanan “MEB 2024-2028 SP Hazirlik Programi” ve Milli Egitim
Bakanligimizin 06/10/2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati
birimlerinde yiiriitilmekte olan stratejik planlama calismalarinin yasal ¢ercevesini olusturmaktadir.

OKUL STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira Adi Soyadi Unvani
No
1 Yasar BATTAL Okul Miidiirii
2 | Ozge AYHAN Miidiir Yardimcisi
3 | Ebru BARLAS Rehber Ogretmen
4 | Eylem GULER Simif Ogretmeni
5 Yetis ERDOGAN Okul Aile Birligi Bagkam

OKUL STRATEJI PLANLAMA EKIBI

Sira Adi Soyadi Unvani

No
1 | Osman YUCE Miidiir Yardimcisi
2 | Nilgiin AYTEKIN KARA Simif Ogretmeni
3 | Kemal SAHIN Simf Ogretmeni
4 | Nurhayat KOKDENER Ingilizce Ogretmeni
5 | Baris KARABAY Ogrenci Velisi




1.2 Planlama Siireci
Stratejik Plamin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis

cevredeki firsat ve tehditler goz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve

hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Stratejik Plamin Kapsamu: Bu stratejik plan dokiiman1 Gazi Mustafa ilkokulu'nun mevcut durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini

ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
Stratejik Planlama Calismalari:

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2022/21 sayili Genelgesi ve Hazirlik
Programi, Usak il Milli Egitim Miidiirliigii ilgi yazilar1 geregi Stratejik Planlama Calismalari
kapsaminda okul personelimiz igerisinden ¢’Stratejik Plan Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama
Ekibi” kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, 01.03.2023 tarihinde okulumuzun toplanti1 salonunda, ¢alisma ve yol
haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan
incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin gorlis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmastir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (Misyon), ulasmak istenilen nokta (Vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslariin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da Vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik
amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan

stratejik amaglar,
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¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele
alind1.
2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin ¢ok 6zel, dlgiilebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana bagli, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilda.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) calismasi goz 6niinde bulunduruldu.
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giigli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; dniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik planina son
halini vermek iizere il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi yaziyla
gonderilerek goriis istenmistir. Goriigleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son

halini almis ve onaya sunulmustur.
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Tablo 1. Stratejik Planlama Calismalar:

Tarihi Gelisim

Yasal Yiikiimliiliikler

Uriin / Hizmetler

Kurum i¢i ve Cevre Analizi

Durum Analizi

Neredeyiz?

GZFT (SWOT) Analizi

Paydas Analizi

Okul kurum varolus gerekcesi | Misyon ve Tlkeler
Temel Ilkeler

Arzu edilen gelecek Vizyon

Orta vadede ulasilacak
kavramsal amaclar

Spesifik, somut ve dl¢iilebilir
hedefler

Tema, Amac ve Hedefler

Nereye Ulasmak Istiyoruz?

Amac ve hedeflere ulasma
yontemleri

Stratejiler, Faaliyetler ve
Projeler

Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?

Eylem Planlar

Maliyetlendirme

Raporlama izleme Basarimizi nasil takip eder
Karsilastirma ve degerlendiririz?

Geri besleme

Ol¢me yéntemlerinin
belirlenmesi

Performans gostergeleri

Degerlendirme ve
Performans Ol¢iimii
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2. BOLUM DURUM ANALIZI

13




2. BOLUM DURUM ANALIiZi

2.1 Kurumsal Tarihce
1912 yilinda “Necmi Edeb” adinda agilan bu okul, 1922 yil1 sonunda “1 Numarali Kiz Mektebi”
adini alarak bir siire simdiki Halit Ziya [k gretim okulundaki binada égrenimini siirdiiriirken, “Gazi
Mektebi” adin1 almigtir. Bu ad altinda 1924 yilinda Kurtulus Mahallesi, Antepli Medresesi, Antepli
Cesmesi civarinda insa edilmis olan kendi binasinda egitim ve 0gretim yapilirken “Gazi Mustafa
Kemal Ilkokulu” adin1 almustir.

1964-1965 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren ise Durak Mahallesi merkezinde yapilmis olan
simdiki 2 kathi 12 derslikli binasina taginmistir. Okulumuzun kuzeyinde bulunan arsa istimlak
edilerek 5 derslikli ek bina yapilmustir.

2006-2007 Ogretim yilinda ise 12 derslikli, 2 katli yeni binasi da tamamlanarak egitim ve
Ogretime agilmustir.

30.11.1978 tarihinde bu okul biinyesinde ana smifi acilmistir. Ana siifi 6gretmeniyle okulun
yonetici ve dgretmen sayisi 37 olmustur. 1996-1997 yilindan 2012-2013 Egitim — Ogretim Yilina
kadar Gazi Mustafa Kemal Ilkogretim Okulu olarak dgretime devam etmistir. 2013 yilinda egitim
sisteminde degisiklikle okulumuz ilkokula doniiserek Gazi Mustafa Kemal ilkokulu adin1 almistir.
Yillik 6grenci kayitlarinda yaklasik % 5 artis gostermektedir.

Gazi Mustafa Kemal Ilkokulu’nda 2023— 2024 Egitim Ogretim y1linda;
a. Okul mevcudu : 340 Erkek, 269 Kiz olmak iizere 609,
b. Anasimifi mevcudu: 66 Erkek, 48 Kiz olmak iizere 114,
c. Ogretmen ve ydnetici mevcudu: 22 Sinif Ogretmeni.
6 Anasmifi Ogretmeni.
2 Ozel Egitim Ogretmeni
2 Yabanci Dil.
1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi.
2 Rehberlik ve Psikolojik Danisman
3 Yonetici

Bilgiye ulagmak ve bilgiyi hayata aktarmanin artitk ¢ok kolay hale geldigi giliniimiiz
sartlarinda, Okulumuz, gelisen ve degisen teknolojiden yararlanarak Ogrencilerimizin biitlin
yeteneklerini ortaya ¢ikarip, onlara once iyi insan olmalar1 amaciyla rehberlik ederken okulu;
ogrencilere ve velilere sevdirmeyi, okulumuzu kiiltir merkezi haline getirmeyi ilke olarak
benimsemistir. Bu ilkelerimizden yola ¢ikarak dgrencilerimiz; Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagl,
bilimsel ve elestirel diisliinen, sorgulayan, 6grenmeyi Ogrenen, okuldan edindigi bilgi, beceri ve
tutumlarla yasamda ve iist 6grenimde basarili olacak sekilde yetistirmek i¢in gayret etmekteyiz.
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2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
a. Okulumuzun sahip oldugu kiiltiirii korumak ve yasatmak

b. Okulumuzun bina ve yerleskesini zamana uygun hale getirmek, 6gretmenleri hizmet ici egitimlerle
desteklemek

c. Yeni nesil simiflar ile sinif ortamlarinin gelistirilmesi, 6grencilere tasarruf kiiltiiriiniin agilanmasi
ve ¢evre dostu okul olma yolunda ilerleme

d. Is saghg ve giivenligi ile ilgili riskleri zamaninda tespit ederek en kisa siirede ortadan kaldirmak
e. Oncelik yayanin kapsaminda baslatilan projeyle birlikte okul servis alanlarinin tekrar diizenlenmesi

basliklar altinda yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda gegmis donem stratejik
plan % 80 oraninda basariya ulagmis, baslatilip devam etmekte olan hedefler ise yeni planin i¢erisinde
gelistirilerek tekrar eklenmistir.

2.3 Mevzuat Analizi
YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tagmir Mal Yonetmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine fliskin
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik
Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma lsleri Kilavuzu

Tablo 2. Mevzuat Analizi

2. 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

SIRA NO Referans Kaynag

1 12. Kalkinma Plani

2 Cumhurbaskanlig1 Programi

3 Orta Vadeli Program

4 Cumhurbaskanlig1 Yillik Program

5 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

6 Usak 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

7 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji
Belgesi

8 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik

10 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
(2006)

11 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

12 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi
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2.5 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Gazi Mustafa Kemal Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler
asagidaki bagliklarda toplanmustir.

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Psikolojik Danisma Kayit-Nakil igleri
Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve Yo6nlendirme Sinif gegme
Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece terfi
Satrang Hizmet i¢i egitim
Yarigsmalar Ozliik haklar
Kiiltiirel Geziler Sendikal Hizmetler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti

Calismalar1

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali Islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Voleybol Biitce islemleri
Basketbol Bakim-onarim islemleri

Masa Tenisi Taginir Mal iglemleri

Hizmet-4: izcilik Etkinlikleri
Giinliik Calisma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANL: YETISKIN EGITiMI VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmas: Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Planlar A&z ve Dis Sagligr Semineri
Ogretmenler Kurulu Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Ziimre toplantilar

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi Hizmet-2: Kurslar
Sinif i¢i uygulamalar Okuma-Yazma kurslar1
Gezi ve inceleme Mahalli Oyunlar kurslari
Kuliip Caligmalari Okullar Hayat Olsun Projesi
Kazanim degerlendirme

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi Hizmet-3: Velilerle lgili Hizmetler
Donem i¢i degerlendirmeler Veli toplantilari
Performans Degerlendirme Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Tablo 4. Faaliyet Alanlar:
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Okulumuzda O&grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri Tetbis sistemi ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Yilsonunda Ana smiflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir. Okulumuzda
ogrencilerimize yonelik olarak hafta i¢i ve hafta sonu ders dis1 etkinlik ¢alismalar1 yapilmaktadir.
Ayrica okulumuzda yabanci 6grencilerimize yonelik olarak okuma-yazma kurslar1 ve Bakanligimiz

tarafindan uygulamasi devam eden IYEP programi diizenlenmektedir.

2.6 Paydas Analizi
Gazi Mustafa kemal Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi

asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢
ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Valilik, 11 Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Ydneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Il
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Il Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullamlan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan

kisilerdir.
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Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Yararlamcr: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki gesit
yararlanici vardir. Dis yararlanicilar; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirlin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ yararlanicilar; kurumda c¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidar.

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iirtin/hizmetin hangi yararlanicilan ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

Paydaglarin degerlendirmesi: Paydas dnem/etki matrisinde giiglii ise birlikte calis, zayif ve
Oonemli ise taleplerini 6nemse ve gozet, calismalarina dahil et. Giiglii ve 6nemsiz ise faaliyetlerini
bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarin faaliyetlerini izle.
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2.7 Kurum ic¢i Analiz
2.7.1 Teskilat Yapisi
Gazi Mustafa Kemal flkokulu Teskilat Semasi

E;
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Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle Ilgili béliim, Gorevle Tlgili Hedef Kitle
birim, isbirligi(paydaslar)
kurul/komisyon
OKkul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul ydnetimi, 6gretmen ve diger =~ Ogrenci
saglamak, okula maddi calisanlar
kaynak olusturmak
Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler Ogrenci
planlanmasi ve yonetim ile
ilgili en iist karar alma
organi
Satin alma ile ilgili islemler | Satm Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogrenci
hizmetlerinin planlanmasi Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul Ydnetimi
ve gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu
Ogrenci davramislarinin Ogrenci Davranislari Okul Yénetimi, Rehberlik Servisi, Ogrenci
degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Smif Rehber Ogretmenleri
yapilmasi, gerekli yaptirim
ve odiillendirme
islemlerinin yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yénetimi, Okul Aile Ogrenci

planlanmasi ve
uygulanmasi

Tablo 5. Okulda Olusturulan Birimler

Birligi

2.7.2. Insan Kaynaklari
Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi

ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarin1 onlar da i¢indeyken olusturulan Misyon ve Vizyonun birer
planlayicis1 olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarimi saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze
ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale
getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz glivenilir ve herhangi bir baski olmamasi
amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler.
Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar
da gbz oOniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri
memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “Calisanlarin Yonetimi Siireci” kapsaminda

yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
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igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “Egitim-Ogretim Siireci”,
”Okul-Veli ve Ogrenci Isbirligi Siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢cikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Is dagilim1 yapilmadan dnce ¢alisanlarin (yazili veya s6zel olarak) istekleri géz oniine alinarak
ders planlamalar1 ve nobet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde ve goérev
dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere a¢ik, katilimct ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgli uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gergeklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cer¢evesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve
gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle ¢alisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi
yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yoOnleri belirlenerek c¢alisanlarla birebir
paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlart O0grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme g¢aligsmalarma birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru slire¢ tanimlamalartyla, goniilliik esasin1 kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerg¢eklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimc1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarini

sunarak, ¢alisanlar: yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.
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Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz oniine
alarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliikk ve yetkilendirme
yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje toplantilarinda
kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim ara¢ ve gerecglerini kullamima sokarak, zaman vererek, Ogrenme olanaklarini
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismayi istekli ve 6zenli
hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iglerinde Misyon ve Vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri dnemli ve dnemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve gliven ortami
yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu
olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkéanlarini1 gerektiginde zorlayarak isteklerini
karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli  Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Midirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
Vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise oOrgiit
kiiltiirtinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklar
olusturulmakta ve katillma ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimimi (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek oOzendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarini
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paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
stireclerinde onderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve
bu siirece calisanlarin katilimini, Oncelikle ¢alisanlarin1 tanimayla baslayan siiregte, onlarin
yeterliliklerini g6z Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar.
Okulumuzda calisanlarin ekip ¢alismalarin1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte ozellikle yeni
olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢alismalarina katilim, ekip sorumlulugu
istlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim
Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip caligmalarina 6rnek olarak
verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriigme
yontemi ile saptarlar. Bu ¢ergevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda
teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan
yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar,
seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli acik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda
dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilikgi, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun Misyon ve Vizyonuna uygun 6ncii kurumlardan
biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirli katkiyr saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 0Ozel zaman yaratarak onlan
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlari
alabilecek, d6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini
Oonemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek {izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlari iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak 6zendirmekte.
sosyal ve kiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir. Bu ¢er¢evede okul iginde yazili
ve s0zlii glincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek,
takdir ederek, odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya

cikarilmistir:
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Calisanlarin Gorev Dagilim

S. UNVAN GOREVLERI

I Okul Midiiri 1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar. Denetler.
3. Okulun amaclaria uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4.  Okul miidiirii, gérev tammminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2 Midir Yardimeilar 1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

2. Miidiir yardimcilary, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

3 Ogretmenler 1. Dersler ilkokullarda simif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda
alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore plinlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Tllkokullarda Simf 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist simifta da
okuturlar.

4. Tilkokullarda yabaneci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin
alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan smmf 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-ogretim gorevlerini yapar.

6. Okul yonetimince diizenlenen nobet c¢izelgesine gore Kkendi
devresinde nobet tutmalar saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.
4 Yardimci hizmetler 1. Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
personeli plinlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitir ve
toplar.
2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
temizler.

3. Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arac-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene

kars1 sorumludurlar.

Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek

isleri yapar.

7. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Al

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilim
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Adi Soyadi

Yasar BATTAL

Osman YUCE

Ozge AYHAN

Gorevi

Miidiir

Miidiir
Yardimcisi

Miidiir
Yardimcisi

Katildig1 Calismanin Adi

*Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas

*QOzel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri

* Afet Sonras1 Ruh Sagligi

*Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi

*Zaman Y Onetimi

*Qkul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi

*MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
*Calisanlarin Temel Is Sagh@ ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

*Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

*Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

*Islam Medeniyeti Semineri

*Genglerle Iletisim Semineri

*Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Egitimi
Semineri

* Arama Kurtarma Ekibi Egitimi Kursu

*MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme

*MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
*Etkili {letisim ve Sinir Cizebilme Semineri

*Zaman Y oOnetimi Semineri

* Afet Sonras1 Ruh Saglig1 Seminer

Tablo 7. Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Katildig: Yil

2023
2023
2023
2023

2023
2023
2023
2023

2023
2023
2023
2023
2023

2023
2023
2023
2023
2023
2023

Belge No

W51662576190
F45164654509
Y 60633526025
F30724647757

R24200265021
F35148118381
G07049984546
016107433732

037695499949
K82807051555
N58619789480
V62270037181
X45545446587

E04808288481
740429160843
T51424185365
W61196931839
V49220338526
Q26046281283



IDARECI/OGRETMEN HiZMET DURUMU

610 YIL  11-15 1620 2125 25+
0-5 YIL YIL YIL YIL

IDARECI 1 1 1

OGRETMEN 2 1 7 6 6 13

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 2 2 2 1 1

Tablo 9. Okul/ Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Oram

Sira no Ad1 Soyadi Gorevi Aldig1 Hizmetici Egitim Katildig: Y1l
Sayisi
1 Ali OLMEZ OGRETMEN 5 2023
2 FiLiz OGRETMEN 5 2023
OZBULUT
3 EBRU DOGAN OGRETMEN 7 2023
4 AYTEN OGRETMEN 8 2023
SAGLAM
SAHIN
5 RABIA OGRETMEN 9 2023
YAZICIOGLU
6 SULTAN OGRETMEN 41 2023
OZDEMIR
SENER
7 AYSE OGRETMEN 6 2023
KARABOGA
8 NESE OGRETMEN 7 2023
KESKINKILINC
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

CENNET OREN

DURMUS
DEMIRBAS

EYLEM GULER
FARUK DEMIR
FATMA TIRAS

BARIS
KARABAY

HAKAN KAYA

HASAN
CAKILCI

AYDIN ALPER

ILKAY
AYTEKIN

KEMAL SAHIN

LUTFIYE
KUCUKCINAR

MEHMET
OZEL

NEZAHAT
TURKMEN

NIGUN
AYTEKIN
KARA

ORHAN
SARMA

OSMAN INAL

SERVET
KEMIKLI

SULEYMAN
YUKSEL

SERIFE
KUZUCU

MURAT
CAKAL

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

28

12

25

14

10

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023



30 SEVIL EVRIM OGRETMEN 8 2023

YURUK

31 NURHAYAT OGRETMEN 10 2023
KOKDENER

32 EBRU BARLAS OGRETMEN 9 2023

33 MEHMET OGRETMEN 8 2023
YAVAS

34 SEZEN OGRETMEN 9 2023
GOKALP

35 ESRA YILMAZ OGRETMEN 12 2023
GUNDUZ

Tablo 10. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Sira No Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Toplam
Yih

1 Memur 1 0 On lisans 13 1

2 Hizmetli 1 0 Lise 32 1

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Hizmet Siiresi 2023 Yih itibari ile

Kisi Sayis1 Y%
11-15 y1l 1 333
16-20 y1l 1 333
21+ Uzeri 1 33.3

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 0 0 0 0

Tablo 13. Okul/ Kurumda olusan Yonetici Sirkiilasyon Oram
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Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

Danigmanlik Hizmeti Alan

IRUQX AIAIA

HIPUYX dII[IUAIZQ

Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi

NIPUYX II[UIUAIZ()

ISIARS I[P A

1sideS uduNAIZQ

1sides PUAIZQ

1S1ARS ISEPQ) SWSNION)

1s1Aes uewstue( yifojoyisd uemnAn(g SeAny|

1S1Aeg uewiStue(y yifojoyisq uede § A910D)

1S1AeS WION uewsiue(q yifojoysq

113

13

139

Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey
Okulumuzda bilgiyi liretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.

Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye agik
olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlagtirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda Akilli Tahta, bilgisayar, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile
internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim akilli tahtalara ve bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda ve bazi siniflarimizda bilgisayar kullanilmaktadur.
Ayrica tiim siniflarimizda akilli tahta mevcuttur. Okulumuzda 6grenciye soru ¢ozme, konu 6grenme,
deney yapma ve uygulanan 6lgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme
imkani1 saglanmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arac-
geregler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢cikan kullanim fazlasi araglar imkanlari olmayan okullara
hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla
ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
DYS’ den, SMS ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi goérev tanimlar1 i¢inde
ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama,
0zliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde
islenmektedir. Ogretmen &zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yaz1 ve islemler Okul Miidiirii tarafindan
ozel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu gizelgeleri, Bu bilgiler;
Ogretmenlerin yaptig1r planlar araciligi ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve
ogrencilerle paylasilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir
goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir. Idareciler, kendi
alanlarini ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklari

sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir.
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Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini,
var olan teknolojik donanimlarini baglangigta ortaya konulan ¢alisma planlarina gére siniflandirir ve
zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag¢ ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla
bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik
bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, asansor, baca ve ¢atilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kdsesindeki yangin tiiplerinin ve
malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de
oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan
teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji {irlinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce
degistirirler.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler
verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden {iriin kullanilmamaktadir. Toplanan
pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Ayrica Fen ve Teknoloji derslerinde,
atik maddelerden proje gelistirmede yararlanilmaktadir.

Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (akilli tahta, bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotokopi, baski, beyaz esyalar vb.) bakim onarimlari periyodik olarak
yapilmaktadir

Okulumuzda toplum saghigmi ilgilendiren, calisanlara ve ogrencilerimize zarar verebilecek

zararl1 ve atik maddeler kullanilmamaktadir
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FiziKi iIMKANIN ADI iHTIYAG

Miidir Yardimcist Odasi
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar

yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin kira
gelirleri, cocuk kuliibii gelirlerinden olugmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu alt1 ayda bir,
ayrica gelir-gider sonucglar1 3’er aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar siirhdir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oOncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta, EKAP modiilii
izerinden ihaleye en uygun fiyat degerlendirilerek uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arac-
geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek biitce
acig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine
gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltiiriimiiziin istendik
davraniga yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji
yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla gesitli toplantilar ve birebir
gorismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg 1iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin
temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birlikgilerimiz ile Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis

sistemine islenmektedir.
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Kaynaklar 2024 2025

Genel Biitge 30000 40000
Okul Aile Birligi 30000 45000
Cocuk Kuliibii Gelirleri 270000 300000
Kira Gelirleri 72000 90000
Diger 28000 25000

TOPLAM 430000 500000

Tablo 16. Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Harcama Kalemi
Bakim - genel onarim ve mal-malzeme alimi1
Personel iicret giderleri

Temizlik giderleri

Baski makinasi- yazici kartug-master alimi ve bakimi
giderleri

AsansOr bakim tadilat

Su aritma ve su sebili

Organizyon ve 6diil malzemeleri alimi
Kirtasiye ve biiro malzemeleri alimi

Bilgisayar bakim-onarim- malzeme alim giderleri

Tablo 17. Harcama Kalemi
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2026 2027 2028

50000 60000 70000
60000 75000 90000
350000 400000 500000
100000 120000 150000
30000 30000 35000
590000 685000 845000

Cesitleri

Elektrik, Su, Dogalgaz, Mutfak, Kap1
Pencere
Maas, SGK, Vergi

Sivi Sabun, T. Kagidi, Z pecete, Camasir
Suyu, Zemin Temizleyici
Toner Alim1 ve Bakim Malzemeleri

Asansor aylik bakimi
Su aritma sistemi filtreler, bakim, onarim

Madalya, plaket, silt yaptirma, 6grencilere
hediye kitap, oyun vs. alimi

Idari odalarda ve smiflarda kullanilan
dayanikli tiikketim malzemesi alimi

Hard disk alimi, bakim onarim, format
islemleri



YILLAR
Harcama Kalemleri

Bakim - genel
onarim ve mal-
malzeme alimi

Personel uicret
giderleri

Temizlik giderleri

Bask1 makinasi-
yazici kartus-
master alimi ve
bakimi giderleri

Organizyon ve 6diil
malzemeleri alimi

Kirtasiye ve biiro
malzemeleri alimi

Bilgisayar bakim-
onarim- malzeme
alim giderleri

Muhasebe giderleri
Bagis gelirleri
Kira gelirleri

Atik kagit gelirleri

Cocuk kuliibii
aktarilan

Onceki donem
banka devri

TOPLAM

2021

Gelir

9.520,58

4.912,06

899,40

7.592,78

4.048,80

3.200,00

2.949,40

1.500,00

34623,02

Tablo 18. Gelir/Gider Tablosu

Gider

22.876,80
2.236,00

2.828,00

10.000,00

16.462,48

54403,28

2022
Gelir Gider
44088,01
100000,00
2.500,00
20.000,00
4.000,00
2.000,00
5.000,00
1.500,00
143000,00
13.000,00
11.461,36
210000,00
19.780,00
179088,01
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2023
Gelir Gider

77.743,63

209889,77

25.740,00

41.203,67

12.450,01

19.467,80

5.837,45

17.999,99
53370,00
27517,86
34000,00
139049,25
218153,35

397241,36 410332,32  472090,46



SINIFLAR

1.SINTFLAR

2.SINIFLAR

3.SINIFLAR

4.SINTFLAR

ANASINIFI

TOPLAM

2.7.5 Istatistiki Veriler

65

83

82

64

27

321

2020-2021

K T

52 117
73 156
69 151
61 125
30 57
285 606

Tablo 19. Son 3 Yila Ait Ogrenci Sayilar

SINIFLAR
1.SINTFLAR

2.SINIFLAR

3.SINIFLAR

4.SINIFLAR

ANASINIFI

Tablo 20. Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar

Yillar

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2020-2021

23

26

30

20

11

80

60

83

83

35

341

2021-2022

K

73

63

74

70

28

308

2021-2022

31

25

26

31

13

153

123

157

153

63

649

DEVAMSIZ OGRENCI SAYILARI

Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist

0

0

0

Tablo 21. Devamsiz Ogrenci Sayilar

37

92

83

65

83

48

371

2022-2023
K T
82 174
76 159
63 128
76 159
37 85
334 705
2022-2023
35
32
26
27
17

Devamsizliktan Sinifta Kalan Ogrenci

Sayisi



SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 yapan dgrenci sayisi
2020-2021 606 0
2021-2022 649 0
2022-2023 705 3

Tablo 22. Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilari

SORUN ALANLARI 20202021 2021-2022 2022-2023
K E K E K E
Saglik Sorunlar1 1 6 3 6 4
Okulla Ilgili Sorunlar 4 4 18 9 9 8
Aile lle Ilgili Sorunlar 3 4 21 17 26 24
Kisisel Alanla ilgili Sorunlar 1
Arkadaslik Sorunlari 1 62 32 23 27
Sosyo- Ekonomik Sorunlar 2 1 5 2 3 2
Toplam 11 10 112 63 67 65
Tablo 23. Okul Rehberlik Servisi Calismalari
SPORTIF ETKINLIKLER

Yillar Spor takimi say1si Spor miisabakalarinda alinan dereceler
2020-2021 8 7
20212022 - -
2022-2023 14 12

Tablo 24. Sportif Etkinlikler
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Yillar Sosyal kuliip sayisi
20202021 10
20212022 10
2022-2023 10

Tablo 25. Sosyal Etkinlik Kuliipleri

Kuliip ¢alismalarinda yapilan etkinlikler

[Ikogretim  Haftas;, Cevre temizligi
yarigsmasi, Atik Pil ve Atik Kagit Toplama
Yarigmasi, Yerli Mali, El Sanatlar, Sergi,
Spor Miisabakalari

[kogretim Haftas,

[Ikogretim Haftas1, Cevre temizligi
yarigmasi, Atik Pil ve Atik Kagit Toplama
Yarigmasi, Yerli Mali, El Sanatlari, Sergi,
Spor Miisabakalar1

DUZENLENEN KULTUREL ETKINLIKLER

Yillar Etkinlik Adx

20202021 Okuma Bayrami, Anasinifi Senlikleri
Yilsonu Etkinlikleri

2021-2022

2022-2023  Okuma Bayrami, Anasmifi Senlikleri
Yilsonu Etkinlikleri

Tablo 26. Okulun Etkinlikleri
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Katilimer Sayisi

535

518



Yerlesim Alani ve Derslikler

Okulumuz 1000 6grenci kapasiteli olmasina ragmen 4350 m2 lik bir bahg¢e kullanim alan1 mevcuttur.

Bu durum 6grencilerimiz agisindan oyun oynayabilecekleri uygun imkan sunmaktadir. 25 derslik ve

25 Sube ile derslik kapasitemizin de % 100 kullanilmaktadir.

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?)
6340 2137
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi
Sayisi)
Kantin 15
Yemek Salonu 200
Tablo 27. Okul Yerlesim Alam
Tesisin adi Kapasitesi
Basketbol Sahasi 2
Futbol Sahasi 1
Voleybol Sahasi 1
Satrang¢ Sahasi 1
Hentbol Sahasi 1
Yoresel Oyun Alanlari 2
Oyun Parki 1
Kum Havuzu 1

Tablo 28. Spor Tesisleri
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Bahce alami (m?)

4203

Alani(m?)

30

400

Alam
Standart
Standart
Standart
Standart
Standart

Standart



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecgilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak ic¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak ig¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z
ontinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢gevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarinm etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya
da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti
bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini
ortadan kaldirmus, hatta birtakim olaylar1 goérerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim
transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitlin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arast iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve

ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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PESTLE (CEVRE) ANALIZi

POLITIK VE YASAL ETKENLER

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve ilge Milli Egitim
Midirligic  2019-2023  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklart
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul ¢evresindeki politik durum

*Ogrencilerin  degisik  ihtiyaglarma,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-

Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

SOSYO-KULTUREL ETKENLER

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1

*Go¢

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diskiinlik, kirsal
alanda kentsel yagsam)

*@Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
Ogrenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapmin etkisinin
azalmasi
CEVRESEL ETKENLER

*Sokak Kiiltlirli ve Dar Sokaklar
*Yesil Alan Cogaltma Calismalari
*Cocuklarin Park Alanlarinin Eksikligi
*Hayvanlara Ait Alanlarin Eksikligi

Tablo 29. PEST(Cevre) Analizi

EKONOMIK ETKENLER

*Qkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*[s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirici unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar

*Issizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*{stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kartyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni
kariyer yapilart

TEKNOLOJIK ETKENLER

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-O0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklari

*QOkulun sahip olmadig1 teknolojik araclar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve ogrencilerin
kapasiteleri,

*QOgrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Qkulun yeni araclara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

teknoloji  kullanim

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin  hizli  diretimi,  erisilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari
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2.9 GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari

yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlari kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan caligmalar ile Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun
giiclii ve zayif yanlar, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde
ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla
GZFT analizinde bir &nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan
analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi
ve tecriibesi 15181inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmaistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ger¢eklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmas: gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

2.9.1 Guigli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuz egitim dgretime baslama acisindan bakildiginda Usak ilinin en eski okullarindandir.
Bu siire zarfinda oturmus ve kendini ispatlamig bir kiiltiire sahip olmasi, tiim il tarafindan tanintyor
olmasi en giiclii yanlarindandir. Okul bu siire zarfinda hep kendini gelistirmis, yenilemis bir
konumdadir. Diger okullara nazaran bakildiginda okulun en gii¢lii yani sosyal aktivitelere olan ilgi ve
isteginin daha giiclii olmasidir. Ogrencilerin kendilerini iyi hissetmelerini saglayan tiim sosyal
aktivitelerin okulumuzda yapiliyor olmasi bizi digerlerinden farkli kilmaktadir. Okulumuz da
diizenlenen basketbol, voleybol, satrang gibi sportif; il i¢i ve il dis1 gibi siirekli yapilan geziler kiiltiirel;
okulumuz biinyesinde bulunan Z- kiitiiphane, akil oyunlar1 ve robotik kodlama ve yazilim atdlyelerinin
stirekli kullanilmasi bilimsel anlamda okulumuzun en gii¢lii yonlerindendir.

Okulumuzun bulundugu cevrenin eski yerlesim olmasi sebebiyle dar sokaklarin bulunmasi,
sehir merkezinde yer almasi sebebiyle de ¢evremizin hep isyerleri olmasi trafik sorunlari bakimindan

okulumuzun zayif yonlerini ortaya koymaktadir.

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler
Okulumuzun gelirleri birgok okula gore fazla oldugundan yapmak istedigimiz bir etkinlik i¢in

imkanlarimiz ve firsatlarimiz diger okullara nazaran verimli durumdadir. Eski okul olmasi sebebiyle
sehirde yasayanlarin olumlu intibasi reklam yapmamiz bakimindan bize avantaj saglamaktadir.
Cevremizde is yerleri ve buna bagli olarak apart yerlesim yerleri mevcuttur. Bu yerlesim

yerlerinde ikamet edenler ise genellikle par¢alanmis ailelerden olugmaktadir. Hinterlant alanimiza
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baktigimizda diger okullara nazaran boliinmiis ve parcalanmis ailelere ev sahipligi yapan bir semt
konumunda olmamiz bizim dezavantajli oldugumuz bir konudur.

GZFT ANALIZIi

I¢c Cevre

Giiglii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

*Qkul yonetici ve o6gretmenlerinin ihtiya¢ | *Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
duydugunda 11 Milli Egitim Miidiirliigii yeterli onem vermemesi

yoneticilerine ulasabilmesi *Okul Kampusunun genis bir alana yayiliyor
*Liderlik davranmislarim sergileyebilen yonetici ve | olmasi(Ug Bloktan olusmas)

calisanlarin bulunmasi *Qkulun sehir merkezinin tam ortasinda bulunmasi
*Qgretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi *Qkuma aligkanliginin az olmasi

*Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi *Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi | *Nakil gelen 6grenci sayisinin fazla olmasi

kullanan 6gretmenlerin olmasi *QOgrenci disiplin anlayiginin yetersizligi

*Qkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki | *Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

basarisi *Sportif faaliyetler ic¢in kapali spor salonunun
*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi olmayist

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi
*Her simifta akilli tahta olmasi
*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
*Cok Amach Salonun olmasi
*Giivenlik kameralarimin olmasi
*Veli iletisiminin giiclii olmasi

Tablo 30. GZFT Analizi

Dis Cevre

Firsatlarimiz Tehditlerimiz
*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog = *Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet kafeler
ve is birligi *Parcalanmig ve problemli aileler
*Okulumuzun gozde bir okul olmasi *Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
*QOkul Aile Birligi gelirlerinin yeterli olmasi *Bulundugumuz bdlgenin hizli gé¢ alip vermesi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla *Okulumuzun B Blogunun Ortaokul 06grencileri
iletisiminin giiclii olmasi tarafindan kullanilmasi
*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari i1 Ozel | *Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Idaresinin egitime destegi *Okulun ana caddeye ve sanayiye yakin olmasi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi
ve yayginlastirmasi

*Sosyal etkinliklerde okulun en iyi sekilde temsil
edilmesi, etkinliklere katilan 6grencilerin kendi
yeteneklerini ortaya koymasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere Kkisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitim Ogretime Erisim

Okul idaresi, 6gretmen ve veli arasindaki iletisim artirilacaktir.
Surekli devamsiz 6grenciler tespit edilip okula devamlari saglanacaktir.

Ogrencilerin devami konusunda veliler ile isbirligi icerisinde rehberlik
hizmetlerine agirlik verilecektir.

Okula stirekli devam eden 6grenciler ile ilgili 6diillendirme ¢alismasi
yapilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim 6gretim slrecinde kaliteyi arttirmak igin teknolojik gelismelerden ve
degisen mevzuattan faydalinalacaktir.

Ogrencilerin her sinif seviyesinde mutlaka bir sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti galismasi yapmasi saglanacaktir.

Ogretmenlere yénelik okul gelistirme temelli egitimler diizenlenmesi
saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitimde 4 yas grubunun egitime tamamen dahil edilmesi icin
veli gorismeleri yapilarak okul 6ncesine yonlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin 4. Sinifi bitirmeden énce her yil farkl bir ile gezi yapmasi, akil ve
zeka oyunlarindan mutlaka birini ¢ok iyi diizeyde bilmesi, okulumuzda
dizenlenen satrang, halk oyunu, basketbol, voleybol kurslarindan herhangi
birini mutlaka almis olmasi saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite

Okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi icin fiziki sinif plani yapilacaktir.

Sosyal faaliyetlerimizi farklh mevsimlerde de gergeklestirebilmemiz igin spor
salonu yapilmasi icin girisimlerde bulunulacaktir.

Okulumuz cevresinde bulunan ve yogun trafige sebep olan sokaklarla ilgili
ilgili yerlerle gerekli yazismalar yapilacaktir.
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3. BOLUM GELECEGE BAKIS
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3.GELECEGE BAKIS

Karsiliklt etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi calismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is
yapis tarzlan) ile giiclii ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde

gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1 Misyonumuz

MISYONUMUZ

Okulumuzu her tiirlii bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel alt yap: ile donatarak; cagin geregine

uygun, kamu yararima yonelik ihtiya¢c duyulan etkili ve verimli egitim o6gretim hizmeti

sunmaktir.

3.2 Vizyonumuz
VIiZYONUMUZ

*Tiirk toplumunun ¢agdas uygarhk diizeyine ulagsmasi icin; milli ve ahlaki degerlere sahip,
yeterli bilgi birikimine ulagsmus, edindikleri bilgileri analiz edebilen, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip edip degerlendirebilen, nitelikli ve caliskan bireyler yetistiren bir egitim

merkezi olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

2 Saglikli bir caligma ortami icerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

3 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

4 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

5 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

6 Basar1 bir aligkanliktir ve dmiir boyu stiren bir yolculuktur.

7 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

8 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlar1 hazirlarz.
9 Okul caliganlarinin mutlulugu, hizmet kalitesini arttirir.

10  Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.



4. BOLUM AMAC, HEDEF ve STRATEJILERIN

BELIRLENMESI
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4. BOLUM AMAC, HEDEF ve STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaclar

Misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida bulunacak
ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulagilmak
istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik
edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.

4.2 Hedefler

Paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin
varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ gz Oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama caligmalar ile;
kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri
arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal
stratejiler ile iligskilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢
haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Gazi Mustafa Kemal Ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik planinda;

* Brisim ve Egitim Ogretime Katihm Temasinda 1 Hedef ve bu hedefe bagl 2 performans
gostergesi ile 2 strateji,

* Egitim ve Ogretimde Kalite Temasinda 2 Hedef ve bu hedefe bagli 10 performans gostergesi
ile 10 strateji,

* Kurumsal Kapasite Temasinda 1 Hedef ve bu hedefe bagli 1 performans gostergesi ile 2
strateji,

Olmak iizere Gazi Mustafa Kemal Ilkokulu 2024- 2028 Stratejik Planinda 4 Hedef, 13
Performans Gostergesi ve 14 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi

kartinda ayrintili sekilde yer almaktadir
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OKUL KURUM HEDEF KARTLARI

Erisim ve Egitim Ogretime Katilim

A.1 Odrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6§renime gegisi saglanacaktir.

H.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Yillik Yillik

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile rehber 6gretmen ve idare goriismesi saglanacaktir.

edenleri tespit edildiginde kurumun miidahale edemeyecegi maddi sorunlar, parcalanmis aile durumlari, siddet vs. ile karsilagilabilir.

10.000,00 %

abanci uyruklu 6grencilerin kuruma haber vermeden yasal olmayan yollarla yurtdisina ¢ikmis olmalarinin onlara ulagsmay1
giiclestirmesi.

Okul/ Kurum Standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi.
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gitim ve Ogretimde Kalite

.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir

.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Yillik Yillik
25 2 4 5 6 7 8 Yillik Yillik
15 20 25 35 50 60 75 Yillik Yillik
15 2 4 5 6 8 10 Yillik Yillik
20 25 30 45 50 60 75 Yilhik Yillik

Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlen
ecektir.

Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir
Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

20.000,00

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimllik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltlirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Okul bahgelerinde ve diger toplu alanlarda yesile ve dogaya deger vermeyi 6grenme ihtiyaci
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gitim ve Ogretimde Kalite

.3 Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Yillik Yilhk
25 15 20 25 30 40 50 Yillik Yilhk
15 10 15 20 20 25 30 Yillik Yilhk
15 40 50 60 70 80 90 Yillik Yillik
20 1 2 3 5 6 10 Yillik Yilhk

Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir

Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

50.000,00 &

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Kurumsal Kapasite

A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir

H.4 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir

Yilhk Yilhk

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir..

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir

Okulumuz tiim siiflarmin etkin bir sekilde kullanimi i¢in gerekli ders programinin yeterli olmamas.
500.000 &

Okulumuz B Blok’un tek kat olmasi sebebiyle tlizerine spor salonu yapilabilecek miisaitlikte olmasi.
Spor salonu tiim etkinlikler i¢in yapilmas1 gereken fiziki bir ihtiyag
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4.5 Maliyetlendirme

STRATEJiK HEDEF

Ogrenci ve velilerimize kitap
okuma aligkanligini
kazandirmak.

25000

30000

35000

40000

50000

Ogrencilere saglikli  beslenme
aliskanligmi kazandirmak.

Teknolojiyi egitim alaninda daha
etkin kullanabilmek.

20000

40000

25000

45000

30000

50000

35000

55000

45000

65000

Ogrencilerin ~ bireysel ~ ve
toplumsal sorunlar1 tanima ve bu
sorunlara ¢Oziim yolu arama
aligkanlhig1 kazandirmak.

30000

35000

40000

45000

55000

Okulumuzda sosyal yardimlasma
ve dayanigma bilinci
kazandirmak.

35000

40000

45000

50000

60000

Okulumuzda sportif faaliyetlerin
sayismin arttirilarak
Ogrencilerimizin  kigilik  ve
diistinme becerilerini gelistirmek.
Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerle sanat ve Kkiiltiir
sevgisini arttirmak.

32000

25000

35000

30000

40000

35000

45000

40000

55000

50000

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel ve
sanatsal yarigmalara  Ogrenci
katiliminin saglanarak 6zgiiven
duygularini arttirmak.

25000

30000

35000

40000

50000

Tablo 31. Maliyet Tablosu

TOPLAM MALIYET

232000

270000
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310000

350000

430000




Genel Biitce 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Okul Aile Birligi 30.000 45.000 60.000 75.000 90.000
Cocuk Kuliibii Gelirleri 270.000 300.000 350.000 400.000 500.000
Kira Gelirleri 72.000 90.000 100.000 120.000 150.000
Diger 28.000 25.000 30.000 30.000 35.000

TOPLAM 430.000 500.000 590.000 685.000 845.000

Tablo 32. Kaynak Tablosu
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5. BOLUM [ZLEME DEGERLENDIRME VE
RAPORLAMA
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5. BOLUM iZLEME DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

a) izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi
ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin
onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de basglayacaktir.
Planda yer alan stratejik amac¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin
yiriitiilecek ¢aligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amactyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik
amagclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme
Ekibine verecektir. Okulumuzun Stratejik Plan Yiriitme Ekibi Stratejik amaglarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ilgili raporlart yillik donemler itibariyle raporlart iki niisha olarak hazirlayip bir
niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasin1 da i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu
yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda
onceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece Ortiistiiglinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine
sunacaktir. {lce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri
bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir
yaklagim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan donemi igerisinde
ve her yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore

ger¢eklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

57



6. BOLUM EKLER ve ANKETLER

Ek 1. Paydas Stmflandirma Matrisi
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Ek 2. Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Ek 3. Yararlanic1 Uriin Matr
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Ek 4. Paydas (Veli) Anketi

Veli Anketi
e E g g £ @ g
=< = S S ‘5 = S
= o o » > = >
=] 21 2, — — =]
2 2z |5 |£ |E |gE
> 5 5 S = =)
;‘:s Maddeler a ™ = S N
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 265 78 80 18
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 259 94 53 37
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 271 78 49 39 |10
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 229 110 52 36 | 20
4 — P — PP —
Okul, O%renm'lefm ve pe.:rsonelm giivenligini saglamak i¢in 23 148 55 1 |7
uygun giivenlikdnlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 290 112 20 17 |8
6 - P - -
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 281 151 8 7
yardimci olabilir.
7 Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 265 126 33 13 10
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 286 108 28 14 11
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun
e 281 132 21 5 8
geligimini tiim yonleriyleanlamama yardime1 oluyor.
10 - " o
Okl%l,. gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda 789 127 10 1 10
beni iyibilgilendiriyor.
1 - - . PR " :
Ogretmenlerin  benimle iletisim kurma yontemlerinden 275 153 7 6 6
memnunum.
12 P g : :
Helthang1 bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 269 114 41 5 |s
veriyor.
13 PRSP o : :
O}(ulda, .vehlerm ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri 739 134 46 20 |38
diizenlenir.
i — — : P
Q.kuL ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir 291 109 27 16 |4
iligki kurar.
15 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 277 103 37 17 13
16 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 239 131 42 23 12
17 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 290 72 52 19 14
18 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 288 99 21 23 16
19 Cocugumu okumaya tegvik ederim. 280 146 13 6 2
20 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 272 136 34 5
21 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 265 78 80 18 |6
Veli Anketimiz
350
300
280 286 289 280 288
250 281 281 280
5 589 2 215 289 22
200 289 203
150
6
100 6
. |P Lﬂ“
1 766 52
0 - - = == lll mm- | [] -_ -
1 2 3 6 7 18 19 20 21

HMSeril MSeri2 HESeri3 MSeri4 HSeri5
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Ek 5. Paydas (Ogretmen) Anketi

Ogretmen Anketi
g g
2 E |E E | |&¢
=< = = N ‘5 < E
o 9 ° - > = S,
ERS > % = S =
— e - « E — E
s & = G G = V=
© X N A £ T X g
= Maddeler x =2
W
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 24 11 o) 1 _
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 24 12 1 1 _
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 25 11 1 1 }
4 Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 26 9 ) 1
Snlemleri alir. }
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 23 14 1 _ _
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart sunuyor. 22 13 1 2 _
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 24 13 _ 1 }
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 23 13 1 1
olusturmustur. )
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. 29 9 _ _ _
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 21 14 3 _ _
11 Okulumuzun, farkl: ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin bir 27 16
politikasi1 vardir. - B )
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 10 2 1 _
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 20 16 1 1 _
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 21 15 1 1 _
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. 27 9 1 1 _
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 19 9 9 1 }
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 18 10 10 _ }
Ogretmen Anketimiz
35

30

29
27
26
24 24 2 24 25
25 23 22 23 22
21 21
20 19
20 18
6 6 s
15 L, 5 . 4 3 3 3 4
0 0
" 9 9 9 99
S | EETN | EEN | EEN | AW | 12 1, M1 > E | (RN | [N | BE 1
0 0 0 o lltoo o fllloto o Jffooo oo Jfooe 0 0 0 0 o Mkoo
O i. [ ] | [ ] | i. | | .I [ | [ ] | i- [ ] | [ [ | ] | | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
HSeril MWSeri2 HESeri3 MSeri4 MHSeri5
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Ek 6. Paydas ( Ogrenci) Anketi

Ogrenci Anketi
o E £ £ 5 ) §
~ = = = = =
2 & £ N ) = o
= o © 7y > = >
= > = = = S =
m = = s g ‘% E
2 < § |5 |8 | |28
x cs g
g Maddeler = = X 2
(7]
1 Okulumu seviyorum. 365 128 95 )8 9
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 359 144 63 47 7
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 371 128 64 49 13
4 Ogretmenim adildir. 329 160 67 6 93
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 323 198 65 79 10
6 Yardimma ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim 390 162 35 - 1
eder.
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 376 201 3 18 )
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 365 176 48 )3 13
9 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 386 158 43 24 14
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 331 182 36 15 11
11 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 339 177 s 91 13
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. 375 203 2 16 9
Ogrenci Anketimiz
450
400
330 e T T -
350 385 i 31 3M6 385 35
300 3@ 33
250
200
8 1 3
150 ) 5 6 X 2 7
4
100 8 8
50
9 3 0 1 2 3 4 31 3 69
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

HMSeril MSeri2 HSeri3 MSeri4 HSeri5
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